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ECONOMIA REALE/ I/ banchiere Giovanni Tamburi da molto tempo segue con attenzione le medie imprese italiane ed é convinto che bisogna puntare su di esse per il futuro.

“La gestione é manageriale e molte sono pini snelle ed efficienti delle multinazionali”. Ora é importante che accelerino la crescita

Industriaitaliana: arrivala carica dei duecento

Dopo le ripetute crisi delle grandi industrie, ora il futuro del settore manifatturiero sembra essere affidato a quelle medie. La Tamburi & Associati ha censito quelle con un fatturat
(nell’anno 2002) tra 200 milioni e cinque miliardi di euro e le sorprese sono molte. La prima é che non siamo forti solo nel ‘made in Italy” ma ci sono punti di forza in molti settori

GIUSEPPE TURANI

Milano
n queste tabelle abbiamo
K raccolto le 200 aziende che
oggi,secondoinostristudi,
rappresentano I’ossatura portan-
te del sistema industriale italia-
no. Come tutte le ricerche di que-
sto tipo, usando altri criteri sc ne
possono aggiungere cinquanta o
toglierc cinquanta, ma grosso
modo il nucleo di quello che ¢’¢
oggidi importante nel sistemain-
dustriale italiano stain
queste tabelle».
Giovanni Tambu-
ri, della Tamburi
Associati, da
anni studia le
medie azien-
de italiane ¢
da qualche
mese _ lavora
intorno a que-
sti elenchi, con-
vinto appunto che
il meglio dell’indu-
stria italiana stia in un
mazzo di medie (o di non-grandi)
aziende. Ha voluto, insomma,
mettere nero su bianco le impre-
se di cui si parla nei dibattiti.
Quali criteri ha seguito per
arrivare a isolare queste im-
prese?
«Intanto, abbiamo escluso le

grandi aziende. Poi abbiamo po-
stoun limite inferiore e cio¢ 1200
milioni di euro di fratturato. Losi
poteva mettere pitrin alto o pittin
basso, questo himite, ma noi ab-
biamo scelto questo per esclude-
re dai nostri ragionamenti le pic-
cole aziende e le aziende artigia-
ne, che sono una realta molto di-
versa dalle medie aziende di cui
stiamo parlando, conaltri proble-
mi e altre prospettive».

E che cosa avete scoperto?

«La prima cosa che si vede ¢

che si tratta di aziende che ormai
sono “‘managecrializzate”. Qui
non siamo piu davanti a aziende
con il padroncino che alla matti-
na alle otto sta davanti ai cancel-
li della fabbrica e contare quelli
che entrano. Queste aziende, di
norma, hanno una gestione di ti-
po manageriale, sono in crescita
e hanno conti positivi. Ma ¢’¢
dell’altro».

E cio¢?

«Sono aziende che hanno sa-
puto darsi una buona struttura in-
ternazionale, reti di vendita, reti
di fornitori. Sono quelle che lct

una volta ha definito *“lc multina-
zionali tascabili” e anche “quarto
capttalismo”. Sono imprese, in-
somma, che non hanno nulla da
invidiare ai grandi gruppi».

Ma che cosa fanno? Vestiti,
scarpe e occhiali?

«Questo ¢ un altro mito da sfa-
tare. Per troppo tempo in Italia si
¢ fatta confusione fra medic
aziende che tirano e made in
Italy. Se si va a vedere dentro gli
elenchi si scopre che queste
aziende fanno ditutto: dall’edito-
ria ai chiodi. Non ¢ vero quinds
che siamo bravi solo nel made in
Italy, sappiamo fare, ¢ bene, un
mucchio di altre cose».

Vedo che le medie aziende le
piacciono.

«Molto».

Ma si dice anche che senza le
grandi aziende un sistema in-
dustriale non puo funzionare
bene.

«Allora bisognera trovare il
modo di arrangiarsi perché di
grandi aziende, di fatto, non ne
abbiamo quasi pitie dubitochene
nascano di nuove. Qui, sc pudac-
cadere qualcosa di buono, questo
qualcosa deve passare neccssa-
riamente dalle medic aziende.
Ecco perché conviene studiarle e
occuparsene. Anche perché in
questo mondo ci sono dei feno-
meni importanti».

Ad esempio?

«[.a Merloni, tanto per fare un
nome, ¢ ormai un caso mondiale:
ha stabilimenti in quasi tutta Eu-
ropa, in Cina, in Russia, ed ¢ mol-
to efficiente. Non sara la Fiat,ma
ha dimostrato di saper stare sul
mercato internazionale. Ma pos-
siamo citare anche la De Longhi,
che ¢ il piu grosso operatore 1ta-
liano in Cina ¢ che qualche anno
fa si ¢ comprato un marchio sto-
rico come la Kenwood. Ma, e qui
possiamo andare avanti un mese,
ci sono molti altri casi. La Gb di
Bologna ¢ la prima al mondo per
le macchine per fare le sigarette.
Poi abbiamo la Brembo, numero
uno dei freni per auto ¢ moto. La
Interpump lcader mondiale in
molt tipi di pompe, la Datalogic

(codici a barre), la Ima di Bolo-
gna (numcro uno al mondo nel
packaging farmaceutico), Beret-
ta (armi). E cosi via. Ma, ripeto,
si potrebbe andare avanti per ore
eore. Spesso queste medie azien-
de hanno posizioni di tutto rispet-
to nel mercato mondiale. E vo-
glio dire di pit: molte volte den-
tro i grandi gruppi multinaziona-
li non troviamo aziende cosi effi-

cienti e cosi ben gestite».

Adesso ci mettiamo a parlar
male delle grandi multinazio-
nali?

«Guardi che le
grandi multina-
zionali spesso e
volentieri sono
in crisi € sono
piene di proble-
mi. Troppa bu-
rocrazia, troppo
lente, troppe
questioni con
gli azionisti.
Non sono affat-
to quella mera-
viglia che si di-
ce € si pensay.

Quindi lei
punta sulle no-
stre medie
aziende.

«E’ quello
che abbiamo. E
sono convinto
che la nostra
sfida mondiale
ta vinciamo con
queste aziende,
non certo con
cose che non
abbiamo (1

grandi grup-
pi)n.
Fin qui ab-

biamo fatto
Pelogio di que-
ste “multina-
zionali tasca-
bili” italiane.
Ma avranno
pure qualche
difetto.

«Dal  mio
punto di vista
hanno un solo
difetto: dovreb-
bero avere pitcoraggio. Dovreb-
bero crescere piu in frctta ¢ ac-
quisire altre aziendc in tempi pit
breviy.

Perd non lo fanno ...

«Va anche detto che non sono
molto aiutate dal sistema. Le im-
poste sono un ostacolo, come pu-
re la rigidita del costo del lavoro,
ma, soprattutto, c’¢ di mezzo un
eccesso di burocrazia. Qualche
volta, si fa lo stabilimento all’e-
stero, anche perché farlo inItalia,
€ un’impresa titanica, dai tempi
impossibili».

Queste aziende, come abbia-
mo visto, fanno di tutto, mac’é
anche molto made in Italy ...

«Il made in Italy andrebbe uc-
CiSO ... ».
E’ impazzito?

«No.Ormaimolte cose del ma-
de in Italy sono poi realizzate in
Cina, in India, nei paesi dell'Est.
E non ¢ serio continuare a chia-
mare queste cose “madeinltaly”.
I.a gente se ne accorge. Sarcbbe
molto pitiseriousare altre cspres-
sioni: designed in [taly, styled in
Italy, ccc. Per stare a lungo, ¢ in

modo intercssan-

te, sul mercato

mondiale bisogna
anche imparare
a essere serl. In
ogni caso il ma-
deinItaly (desi-
gned in Italy)
andrebbe pro-
mosso di piu. Il
primo esempio
che mi viene in
mente ¢ quello
di Paolo Vitelli
(della Azimut-
Benetti) nella
nautica. Nomi-
nato presidente
dell’associa-
zione di catego-
ria, ¢ riuscito a
amplhiare il sa-
fone di Genova,
-ha fatto ottene-
re sconti fiscali
per chi fa e per
chi compra bar-
che, haorganiz-
zato esposizio-
ni delle barche
italiane in giro
per il mondo, il
settore € in cre-
scita ¢ lo Stato
incassa piu sol-
di di prima».

. Leicihapre-
sentato qui un
elenco di 200
medie aziende.
Ma, dietro
queste, ce ne
sono altre che
stanno cre-
scendo?

«Ce ne saranno almeno dieci
volte tanto, forse venti».

Quindi I’Italia ¢ un paese che
potrebbe arrivare a avere non
200 “multinazionali tascabili”,
ma forse mille o due mila.

«Esatto». .

E che cosa si pud fare per ar-
rivarein frettaa questorisulta-
to? -

«E’unproblemadisoldi. Dire-
cente Alessandro Profumo di
Unicredit ha fatto una proposta
molto interessante: siamo pronti
—hadetto--a finanziare le impre-
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se senza chiedere garanzic a pat- , Z —
to chessiricapitalizzino. Proposta Settore abbigliamento, casa e elettrodomestici
perfetta e molto interessante. Risuftat Tieuit
Spesso, perd, le medie aziende Societd (Datiin milioni i euro) Fatturato operativo % Fattrato |  operativo %
non ancora “emerse”’, che stanno
dietro alle 200 dei nostri elenchi 2002 fetto 2002 2001 netto 2001
sono di proprieta di famiglic che 1 Luxottica 3.132 600 19,2% 3.064 605 19,7%
non hanno i soldi per ricapita]iz_ 2 Merloni 2.567 201 7,8% 2.059 125 6,10/0
zarsi». 3 Marzotto 1.801 77 4,3% 1.772 180 10,2%

E allora? 4 Giorgio Armani 1.300 212 16,3% 1.27M 198 15,6%

«E allora ci sono alcune strade 5 DeLonghi 1.250 123 9,8% 1.177 112 9,5%
obbligate: andare in Borsa o affi- 6 MaxMara 1111 112 10,1% 1.087 118 10,8%
darsi a qualche private bank o 7 Candy 921 0 0,0% 903 30 3,3%
merchant bank, con Uobicttivo 8 Miroglio 899 82 9,1% 842 48 5,7%
Non ostste ggasf;;’jt‘tzlr’f‘”‘]%gs‘;ﬁg 9 Safilo 896 130 14,6% 847 126 14,8%
li in crescita senza andare in Bor- 10 Natuzzi 804 103 12,8% 788 102 13,0%
sa, di questo dobbiamo convin- 11 Bulgari 773 11 14,4% 766 108 14,1%
cercin. 12 Diesel 683 118 17,3% 562 87 15,5%

Ma in Borsa non ci vanno, 13 Prada 673 12 1,8% 725 15 2,1%
sg;’s;"} l(e:g':]‘ﬁost;?s‘;g fare per 14 Ermenegildo Zegna 661 58 8,8% 685 76 11,1%
s e ? ;

«Bisogna incentivarle. E qui ci 15 IT Holding 655 40 6.2% 526 28 5,4:%
sono due provvedimenti molto 16 SIT-FIN 618 21 3,4% 539 18 3,3%
semplici da prendere. Il primo 17 Bormioli 577 30 5,2% 604 18 3,0%
consiste nel fare una forte detas- 18 Salvatore Ferragamo 562 32 5,7% 641 27 4,2%
sazione degli utili (almeno il 50 19 De Rigo 512 24 4,6% 504 37 7,4%
per cento) per le aziendc di nuo- 20 Dolce & Gabbana 470 75 16,0% 314 46 14,8%
vaquotazione. Lamisurapotreb- | 21 versace 452 18 3,9% 480 21 4,3%

¢ restare in vigore peri primi tre .
anni a partire dalla quotazione. In 22 Z“C?h' 405 21 5.3% 385 24 6,2%
modo analogo gli azionisti che 23 Tod's 358 69 19.2% 318 61 19,1%
investono su queste az_iende po- 24 SMEG 341 36 10,4% 328 33 10,2%
trebbero essere escntati dal paga- 25 Mariefla Burani 267 20 7.6% 215 15 6,8%
re le tasse sui dividendi per 1o 56 Gaizedonia 266 23 8,6% 235 28 11,8%
conda pmisura consistg nel rein- 21 Loro Piana 259 -5 L7% 262 16 6,2%
trodurre una possibilita che in 28 Tecnica 256 17 6,6% 263 21 8,1%
passato ¢ esistita ¢ che ha funzio- 29 SnaideroR. 252 2 0,6% 274 10 3,8%
nato molto bene: ¢ cioé gli am- | 30 |nvicta Holding 243 3 1,3% 236 -10 -4,4%
mortamenti anticipati. Questo 31 Aeffe 242 21 8.9% 233 18 7 7%
consente all’azienda di investire ) 237 8 3’50/ 930 9 4’00/
piu velocemente, insomma con- 32 Fantoni 3 % o
sente di fare investimenti invece 33 LaPerla 235 -14 6,1% 234 9 4,0%
di pagare le tasse. Con queste due 34 Chateau d'Ax 211 2 1,1% 187 1 6,0%
misure si creerebbe un percorso 35 Manifattura di Legnano 203 8 3,8% 204 4 2,2%
interessante per tutte le medie | 35 70500 Baryffa 200 2 1,0% 238 13 5,3%
aziende e finalmente potremmo ' '

vedere un po’ di buon capitali-
smo in azione. Facce nuove, pro-
dotto nuovi. mercati novi».

Le medie imprese in cinque grandi settori: guida alla lettura delle tabelle

LE TABELLE contengono la lista delle principali
imprese italiane medie e medio-grandi (con fatturato
tra 200 milioni e 5 miliardi di euro) suddivise per
macrosettore di attivita, con indicazione del
fatturato e del margine operativo netto degli esercizi
2001 e 2002. Non ¢ stato riportato il fatturato 2003
- _poichéil dato non & disponibile per tutte le
societa del campione. Sono stati esclusi
dalla lista i frandi gruppiitalianiele
societa che fanno riferimento ad essi, le
societa che fanno parte di gruppi esteri e
quelle con bilanci in perdita (per pit
lesercizi consecutivi), Per le societa che
chiudono il bilancio in una data differente
dal 31/12 & stato preso a riferimento
I'ultimo bilancio approvato.

Vittorio
Merloni

in pochi
decenni

ha portato

il suo gruppo
araggiungere
una
dimensione
ormai
globale
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Settore chimico, farmaceutico, cementiero Brembo :
Risultato Risultato A chi lo sollecita ad uscire
Socletd (Dati in milioni di euro) Fatturato operativo % Fatturato operativo % dalla Borsa, dove il titolo
2002 netto 2002 2001 netto 2001 Brembo non britla per la
1 ltalcementi 4.261 793 18,6% 4.062 708 17,4% performance, il maggiore
2 ERG 3.755 12 0,3% 3.536 148 42% azionista nonché
3 SARAS 3.079 -25 -0,8% 2.886 -1 0,0% vicepresidente di
4 AP 1.857 26 1,4% 2.061 30 1,4% Confindustria Alberto
5 Menarini 1678 159 9,5% 1.543 73 4,7% Bombassei risponde: “lo
6 BuzziUnicem 1.478 352 23,8% 1.446 345 23,8% tratto con tutte le grandi
7 Artsana (Chicco) 1.323 97 7.3% 1.311 95 7.2% societa automobilistiche, i
8 Radici 1.291 60 4.7% 1.423 20 1,4% miei freni vanno in tutto il
9 Permasteelisa 984 77 7.9% 782 53 6,8% mondo, dall’Europa al
10 Snia 881 23 2,6% 957 34 3,5% Giappone agli States. Per
11 Montefibre 766 11 1,4% 759 15 1,9% me la Borsa & un bel
12 Angelini 757 105 13,9% 1.160 89 7.7% biglietto da visita, che
13 Mapei 733 64 8,7% 583 30 5,1% in futuro potrebbe anche
14 Colacem 556 90 16,2% 506 81 16,0% consentirmi di stringere
; ! ! alleanze finanziarie coni
15 Slgma Tau 544 206 4,7“/0 535 32 6,10/0 clienti”. Con i suoi 634
16 Bonazzi 516 2 0,4% 505 23 4,6% milioni di euro di vendite nel
17 Recordati 492 96 19,6% 433 75 17,2% 2003, Brembo si & scavata
18 Caltagirone 448 91 20,3% 401 68 16,9% una nicchia di mercato che
19 Selenia 439 62 14,2% 359 56 15,7% le consente di reggere bene
20 Zambon 437 37 8,5% 419 43 10,3% anche nei momenti di crisi.
21 Finoil 430 10 2,3% 572 16 2.8%
22 Iris Ceramica 430 46 10,7% 437 35 8.0%
23 Chiesi 414 33 7.9% 416 36 8,6%
24 Gruppo Concorde 372 41 10,8% 345 27 7.8%
25 Ceramicaimola 357 19 5,3% 338 14 4.2%
26 MRI - Manuli 347 35 10,2% 344 9 2,6%
27 Raffineria di Milazzo 346 14 4.1% 331 15 4,7%

28 Marazzi 333 20 5.9% 306 2 7.3%




